JBH

Personalberatung Herget

~Manche Uberschatzen sich”

Personalberater Herget Uber Stellenbewerber

Seit mehr als 20 Jahren ist Jlirgen B. Her-
get als Unternehmens- und Personalbe-
rater tatig. In Miinchen fiihrt der 53-J&h-
rige die JBH Personal- und Manage-
mentberatung, die zehn Mitarbeiter hat.
Herget hat sich auf die Vermittlung von
Fuhrungskraften spezialisiert — und in
jungster Zeit dabei festgestellt, dass der
wirtschaftliche Aufschwung mit einem
Abschwung bei der Sorgfalt vieler Be-
werber einhergeht.

SZ: Herr Herget, Sie beklagen, dass
immer mehr Kandidaten oberfldchli-
che Unterlagen einsenden oder
schlecht vorbereitet zu Vorstellungsge-
sprachen erscheinen. Sie haben sich
weder im Internet noch sonst wie iiber
das Unternehmen, fiir das sie kiinftig
arbeiten wollen, informiert. Lauft die
Wirtschaft so gut, dass man sich das
leisten kann?

Herget: Nein. Diese Kandidaten
kommen auch nicht in die Endaus-
wahl. Meistens treten nicht Bewerber
so auf, die schon Fithrungserfahrung
haben. Es sind die Hochschulabsolven-
ten und die 30- bis 35-Jahrigen, die
sich stark iiberschitzen.

SZ: Was wissen Bewerber nicht?

Herget: Sie kennen die Marktpositio-
nierung des Unternehmens oder den
Produktschwerpunkt nicht. Es geht
nicht um spezifische Geschaftsfelder,
sondern um die allgemeine Ausrich-
tung des Unternehmens, die ein Kandi-
dat verstanden haben muss, um darle-
gen zu kénnen, welchen Nutzen er fir
das Unternehmen mitbringt.

SZ: Wie reagieren die Bewerber,
wenn Sie auf ihr Nicht-Wissen ange-
sprochen werden?

Herget: Verlegen oder peinlich be-
rithrt. Einige Forsche sagen zu mir: Da-
fiir sind Sie doch da, erzidhlen Sie mir
etwas liber das Unternehmen.

SZ: Die Konsequenz miisste eigent-
lich sein, dltere Bewerber einzustellen.

Herget: Das ist eigentlich richtig,
aber altere Fuhrungskrafte-Kandida-
ten werden nach wie vor kritisch be-
dugt. Ein Problem ist oft die sehr hohe
Einkommenserwartung.

SZ: Was empfehlen Sie Bewerbern?
Herget: Sie sollten iiber sich reflek-
tiert haben — nur dann kdnnen sie sich
als Fiihrungskraft positionieren. Ich
erlebe oft das Gegenteil: Wenn man je-

manden bittet, sich mit fiinf Charakte-
ristika treffend zu beschreiben, rut-
schen viele Bewerber unruhig auf dem
Stuhl hin und her - aber sie konnen ih-
re Alleinstellungsmerkmale nicht be-
schreiben. Mann muss aber Antworten
wissen auf Fragen wie: Warum sollte
ein Unternehmen gerade mich einstel-
len? Welche Plane habe ich in den
néchsten fiinf Jahren?

SZ: Wer bin ich, was will - das
klingt nach Selbsterfahrungsgruppe.

Herget: Genau dahin, ndmlich zur
Offenheit und Ehrlichkeit, geht der
Trend in vielen Unternehmen. Ein Be-
werber darf
auch  Schwi-
chen zeigen. Es
werden  keine
Blendgranaten
gesucht, die sich
selbstgefallig
darstellen.

SZ: Wie oft
wechseln  Fiih-
rungskrifte?

— Herget: Was
Jiirgen Herget oh gar nicht mehr
gut ankommt,
sind zu schnelle Wechsel von einer Po-
sition in die andere. Es dauert ja oft
drei bis vier Jahre, bis eingeleitete
MaBnahmen endgiiltig umgesetzt wer-
den konnen und zu greifen beginnen.
Erst dann kann eine Flhrungskraft
die Ernte einstreichen - und ist viel-
leicht bereit fiir den Wechsel in grofie-
re Verantwortung.

SZ: Haben sich die Werte in der Wirt-
schaft tatsdchlich gedndert?

Herget: Davon bin ich uberzeugt.
Viele Firmen versuchen ihre Flithrungs-
krafte zu einer klaren Kommunikati-
on mit den Mitarbeitern zu bringen.
Da muss jeder einzelne Mitarbeiter
wissen, wo er steht und wie er sich wei-
terentwickeln kann.

SZ: Das klingt sehr idealistisch und
diirfte nicht hdufig Realitdt sein.

Herget: Die Integritiat und Berechen-
barkeit der Flihrungskréfte ist das Ent-
scheidende. Die Mitarbeiter sollten
wissen, dass sie sich auf den Chef ver-
lassen kénnen. Im Gegenzug sollte die
Belegschaft aber angemessen am Un-
ternehmenserfolg beteiligt werden.
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